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HEO>XXNAAHHO CJIABbIE PE3YJIbTATDI

OTyeTHOCTb3a 2 kB. M 1 n/r 2012 r. no US GAAP

[o6blya 1 nepepaboTka CTabUNbHbI. B NaTHMLY NYKOWn npencrasun
HeoXuaaHHo cnabble pesynbtathl no US GAAP 3a 2 k. 1 1 n/r 2012 T.
Bblipydka KOMNaHUM OX1OAeMO CHU3MMACh oA K rody Ha POoHe HeraTuB-
HOW AMHaMUKM LieH Ha yrneBogopoabl, ofHako nagerHve EBITDA okasza-
nocb Gonee rnyboknM, Y4eM Mbl Npefnonarany. OnepaumoHHble Nokasa-
Tenn JIYKOWMSa oTHocuTenbHO cTabunbHbl: 106bMa HedTV NPOaOIKaeT
nocTeneHHo cHuxatbca (-1% 3a keaptan, -2% rog K rogy Q[oO
22,3 MIIHT), 4TO, MO CJIOBAM PYKOBOICTBA KOMIMAHWUM, CBA3AHO C POCTOM
00BOAHEHHOCTN Ha HKOXKHO-XbINbHYIOCKOM MECTOPOXAEHNN, OAHAKO 3TO
ObINO YaCTUYHO KOMMEHCUPOBAHO POCTOM A0DObINM Ha KIOYeBbIX A1
KOMMaH1M MecTopoxaeHusx 3anagHon Cubupu. MNponssoactBo Hedte-
NPOAYKTOB OCTanoch BOMM3M ypoBHer 1 kB. 2012 T., HO CHM3WNOCH Ha
4% rof K rogy A0 15,7 MIH T, YTO CBAI3aHO C PerfiaMeHTHbIMK paboTamm
Ha poccnckmx HIM3 KomMnaHMKM, OCHOBHAas YacTb KOTOPbIX Obina 3aBep-
LeHa B OTHETHOM KBapTasne, 1 B AaNbHENLLIEM MOXHO 0XWOaTb BOCCTa-
HOBJIEHVS 0ObEMOB NPOW3BOACTBA.

Bblpyuka cokpaTunacb Ha poHe CHMXKEHUS LLeH 1 06beMOB NMPoaaXx.
KoHconuamposaHHas Bbipydka JIYKOIa B anpene—uioHe onycTunach Ha
8% KBapTasn K KkBaptany v Ha 7% rof K rogy o 32,4 mnpg gons., B 1o
Bpems kak B 1 n/r 2012 r. Boxoabl COCTaBUnm 67,7 MApA AOS., YTO Ha
5% 6Gonble, YeM rofoM paHee. OCHOBHOM MPUYUHOM KBapTanbHOro
YMEHbLLEHWS [IOXOAOB, Kak Uy OCTaslbHbIX He(TAHbIX KOMMaHWM, CTano
CHVIKEHWE LieH Ha yrneBogopoabl: HedTb 1 HebTenpoayKTbl 33 OTHETHbIN
KBapTan nogeLueBeny NpuMepHo Ha 9% u 7% cooTBeTCTBEHHO. CHM3N-
nncb 1 0bbeMbl Npoaax: HechT — Ha 5% 3a kBapTan Ao 9,6 MAH T, a
HedTenpoayKToB — Ha 3% [0 26,7 MIHT.

Heo)xnpgaHHo pe3koe nageHue peHTabenbHocTU. EBITDA NYKOWa
BO 2 kB. 2012 r. onyctunack Ha 31% KBapTasn K KBapTany 1 Ha 32% rof K
rogy £o 3,6 mnapg gonn., a8 1 n/r 2012 r. — Ha 15% rog K rogy [o
8,7 mnpg fonn. Ha atom oHe peHTabenbHocTs Mo EBITDA Bo 2 KB. CHW-
3unachb 4O MHOTONETHEro MUHUMYMa okono 11% (15% B 1 kB. 2012 un
2011 r.)., a N0 UTOraM siHBapsi—MIOHs! NMoka3saTesb coctasun 13% (16% B
1 n/r 2011 r.). Mbl BUOMM [iBE OCHOBHbIE MPUYMHBI CHUXEHWUS PeHTa-
©enbHOCTN — YBENMYEHMEe HAIOroBOW HArpPy3kM 1 M3MEHEeHMe CTPYKTYpbI
npogax. Mpun cpaBHUTENBHO HEBONBLIOM COKpaLLEeHMN 00DbIHYM HedTH ee
NPOOAXM YMeHbLUMVCh Ha 5% KBapTan K kBapTany 4o 9,6 MIH T, ckopee
BCEro, M3-3a YaCTWMYHOro nepeHanpasfeHns o6beMOB Ha 3apybexHble
HM3 komnaHuK. B To e BpeMs 06beMbl NPoaax HedhTenpoayKToB Takxke
CHM3NIUCE — Ha 3% 3a KBapTan 40 26,7 MJIH T, YTO, Ha Hall B3rNsam, MO-
KeT OblITb CBSA3aHO C TEM, HTO B YCJTOBUSIX CHUXKEHWS LIEH Ha YrneBogopo-
[Obl KOMMAHWS peLunia NOBPeEMEHUTb C MPOAAXKaMM 1 YBENNYUTL 3anachl
HedTenpoaykToB. Kak cnefcteme, HedTb Obina HanpasneHa 3a pyodex, un
Ha Hee OblIM Ha4YNCIEHb! MOLLNMHBI (3KCMOPTHBIE MOLLNHDI BbIPOC/IN Ha
9% 3a KBapTan M Ha 5% rof K rogy oo 6,1 mnpd gonn.). B pesynstate
KOMMaHWS He nonyymna AOXOLOB HW MO HedTK, HU MO HePTENPOAYKTaM.
B 3ToW CBA3M CHMXKEHWE peHTabenbHOCTI, Ha Hall B3NS, HOCUT BpeMeH-
HbI XapakTep 1 pe3ynbTaTbl 3 kB. 2012 . 0KaXyTCs 3aMETHO JlyuLLe.

AHANN3 JONTOBbIX UHCTPYMEHTOB

OGpaluatoLmecs BblMycku

LUKOIL (Bloomberg)

Bbinyck 06bem, MIH
Lukail 14 900%
Lukail 17 500%
Lukail 19 600%
Lukail 20 1000$
Lukail 22 500$
Jlykoin BO-6 5000 R
TNykoin BO-7 5000 R
TNykoin-4 6000R

KynoH, %

6,38
6,36
725
6,13
6,66

9,20
9,20
740

Onu./Mor.

5 Hos 14
7wioH 17
5Hos 19
9 Hoa 20
71ioH 22

13 mek 12
13 ek 12
5 nek 13

DoxogH., %

2,19
3,56
423
435
442

6,54
6,14
7,61

WcrodHuku: MMBb, Bloomberg, ouerka YPA/ICUba

OCHOBHble qlea HCOBbI€ NoKa3artenu

JNIYKOWJla

US GAAP, mnpg gons.

Bbipyuka

EBITDA

Yucras npubbinb
PeHTabenbHocTb no EBITDA, %

Yucras peHtabenbHocTb %

OnepaLyMOHHbIi AEHEXHbIN NOTOK
Kanaarparbl

OcHoBHble CpeAcTBa
[leHexHble cpeacTea
[leutopckas 3a00IKeHHOCTb
Kpenutopckas 3a00mmkeHHOCTb
Co6CTBEHHBIN KanuTan
AKBbI

Jomr, BT

KDaTKOCPOYHblE 3aiiMbl
JONMOCPOUHbIE 3aiMbl

Yuetolit gonr

[lors kpaTkocpoHoro fosra, %
Jlorr /EBITDA

Yneiit gonr / EBITDA
EBITDA/ MpougeHTbI k ynnaTe
CobCTBeHHbIN KarmTan / AKMBbI

2010
1050 1337
16,1 193
9.1 98
15 14
9 7
135 155
(6,6) (8,5)
54,6 56,8
24 28
81 89
56 6,0
59,6 67,5
84,0 91,2
11,2 9,1
21 18
9,1 73
88 6,3
19 20
07 05
05 03
225 27,8
07 07

2011

2012N
131,2
17,8

14,3
(14,1)

101,0

9,5

0,5

W CTOYHMK . 1a HHble KoMMaHuu, oLjeHka Y PAJICYIba



JIYKOWN (BBB-/BAA2 /BBB-)

Gﬂh YPAACMIB | K3MUTAN
OtyetHocTb3a 2 kB. 1 1 n/r 2012 r. no US GAAP

BpemeHHoOe coKpalleHue ornepaLioHHOro AeHeXXHOro notoka. Ha oHe CH1XXeHMs onepaumoHHon 3hheKTUBHOCTA 1 poC-
Ta 060POTHOrO KanmTana onepaLVoHHbI JEHEXHbIA MOTOK OXMAAEMO CHU3UICA: B anpenie—uioHe — Ha 19% KBapTan K KBapTa-
Ny M Ha 31% rog kK rogy Ao 3,2 mnpg gonni., as 1 n/r2012r. —Ha 15% rog k rogy 4o 7 mapg 4onn. Ho gaxe 31oro xsatuso,
4TOObI MOKPbITh YBENMYMBLUMECS Kan3aTpaTbl, KOTOPbIE MPOLAOSIXKUIIM PACTV B OTYETHOM KBapTane 1 coctaBunuv 2,9 Mapg 4onsi.
(+20% kBapTan K kBapTany u Ha 56% rog k rogly), oocturHys 5,3 mnpg gonn. (+50% rog k rogy) no utoram 1 n/r. B pesynb-
TaTe CBODOAHBIN AeHEXHbIA NOTOK COKpaThnca 8o 2 kB. 2012 r. 0o 245 mnH gonn. (1,5 mnpg oonn. 8 1 ke. 2012 r. v 2,7 mnpa
nonn. Bo 2 k. 2011 r.). Mbl nonaraem, 4To pocT onepaLmMoHHOro AeHEXHOro NoToka BO30OHOBMTCS B MOCNeaytoLiMe KBapTasbl
Mo Mepe BOCCTAHOBNEHWUs peHTabenbHOCTN U cokpalleHus 3anacoB. OfAHaKko B cBeTe 0ObABAEHHOW BECHOW CTpaTeriun, npemy-
CMaTpUBalOLLEN YBENIMYeHMEe MHBECTULUMI B A00bI4Yy (MO MTOraM Tekyllero roga KansaTtpatbl MOTyT JocTuyb 14 Mnpa fosnn.)
cBOBOAHBIN AeHEXHbIM NOTOK BPAL, IV CYLLECTBEHHO YBENNYNTCS.

Jonrosas Harpyska Ha MuHUMyMax. CosokynHbI gonr JIYKOWa 3a 2 ke. 2012 r. onyctunca Ha 6% 1o 8,9 mnpa Aons., 1
€ro CTpyKTypa BbIMISAUT BOSIHE KOM(OPTHOM — Ha LOJIS KPaTKOCPOYHbIX 0DSA3aTENbCTB B KOHLE MIOHS MPUXOAMIOCH MOpsiaKa
20%. 2T0 NO3BOMUIO KOMMaHUWN COXPaHUTL JONroByto Harpysky B 1 n/r 2012 r. Ha yposHe 0,5 donr/EBITDA, HecMOTps Ha
CHUXXEHME peHTabenbHOCTU. BMecTe ¢ TeM B CBSI3M CO CHUXKEHMEM OCTaTKOB AeHEXHbIX CPefCTB Ha DanaHce 3a OTHETHbIN KBap-
Tan BbIPOC YnCTbIn fonr (Ha 4% o 5,4 MnpZ Jonn.), 4To, BNpOYeM, He NMPUBENO K POCTy OTHoweHus Yuctbii gonr/EBITDA,
OCTaBLUerocs Ha yposHe 0,3 no utoram 1 n/r. YunTbiBas MaclLTabHyI0 MHBECTULMOHHYIO MPOrpamMMmy, MK KOTOPOW NPUAETCS Ha
Brvxanine YeTbipe roga, v AekNapupoBaHHbIn pykosogctsom JIYKOWa Kypc Ha MoBbILEHVe OAMBUOEHOHOWM OOXOAHOCTH,
KOMMaH1K1, BO3MOXHO, NPUIETCS YBENNYNTL AOSITOBYIO HArpy3ky, OAHaKO ee poCT Bpsia Nin OyaeT CyllecTBeHHbIM — MO Hallen
oueHke, kospduumeHT Jonr/EBITDA He npesbicuT 0,8.

OnvHHbIe eBPoGOHAbI COXPaHSIOT NpUBReKaTenbHOCTb. OT4eTHOCTb JTIYKOMSa noaTeepamna BbicOKoe KpeamTHoe KadecTBo
3IMUTEHTa. HecMOTps Ha CHUXKEHWMe PeHTabenbHOCTM 1 YBENMYEHE Kan3aTpaT, KOMMNaHW1 yAanoch NpefoTBpaTiTh POCT AONro-
BOW Harpy3Kku 1 MosTy4nTb NOSTOXUTENbHbBINA CBOOOAHBIN AeHEXHbIN NoToK. OfHAKO NPUHUMas BO BHUMaHMe AanbHerLlee nnaHbl
KOMMaHWN YBENNYNTb MHBECTNPOrPaMMy 1 MOBLICUTb ONBUAEHAHYIO JOXOAHOCTb, B AafbHENMLLEM Mbl HE UCKII0YaeM pocTa LOoS-
roBow Harpy3sku. OcTaBlIMECs B 0DpaLLEHNN NIOKasbHbIE BbIMYCKW HU3KOMMKBUAHBI U HE MPeACTaBNsioT MHTepeca. B To xe Bpemst
ONWHHble eBpoobnuraumm komnanum LUKOIL'19 n ‘20 BbIrNsaaT BNoHe NpuBnekaTesibHo, TOprysch ¢ bonee WwWnpokmMmm crnpe-
ZaMu K KpUBOW JOSINAPOBbIX CBOMOB, YeM OCTasibHble bymaru.

BpemeHHoe CHNXXeHune peHTa6eanocw| 1 cTabunbHO HU3KasA AONIroBad Harpyska

KntoyeBble GMHAHCOBbIE MoKasaTenm JTIYKOWMa no US GAAP3a 2 kB. 1 1 n/r2012r., Mnpg gosn.

2kB. 11 1nir11 2011 1k8. 12 2kB. 12 1nir12 2«xB.12/ 2xB.12/ 1nir 12/
1k8.12, % 2kB.11, % 1nr11

Bbipyuka 35 65 134 35 32 68 (8) 7 5
EBITDA 5 10 19 5 4 9 (31) (32) (15)
Yucras npubbinb 3 7 10 4 1 5 (70) (65) (28)
PentabentHoctb no EBITDA, % 15 16 14 15 11 13

Yucras peHTabenbHoCTb % 9 10 7 10 3 7

OnepaLyOHHbIA AEHEXHbIA NOTOK 5 8 16 4 3 7 (19) (31) (15)
Kansatpars! 2) (4) (8) 2) (3) (5) 20 56 49
OcHoBHble cpeacTea 56 57 58 60 3

[eHexHble cpeacTea 4 3 4 3 (18)

[lebutopckas 3a80mKEHHOCTb 9 9 10 9 (12)

Kpenutopckas 3a0mKeHHOCTb 6 6 6 5 (0)

CobCTBeHHbI KanuTan 65 67 7 68 (4)

AKTUBbI 92 91 96 93 (3)

Donr, BT.4.: 10,7 9,1 94 8,9 (6)

KpaTKOCPOYHbIE 3aiMbl 1,6 18 2,0 18 (10)

[0MnroCpOYHble 3aiMbl 9,1 73 74 71 (5)

YucTeit ponr 6,6 6,3 53 54 4

[lons kpaTkocpoyHoro gonra, % 147 19,7 21,3 20,3

[Jlonr / EBITDA 06 05 05 0,5

YucTeit ponr / EBITDA 0,3 0,3 0,3 0,3

EBITDA / MpoLeHTb! k ynnate 29,8 29,2 27,8 32,0 22,3 27,2

CobcTBeHHbIN kanuTan / AKTUBbI 0,7 0,7 0,7 0,7

WICTOYHMKI: AaHHble KoMaHum, oueHka YPAJICHba
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OtyetHocTb3a 2 kB. 1 1 n/r 2012 r. no US GAAP

OCHOBHble (pMHAHCOBbIE NoKa3aTenyn KOMNaHu HegTerazoBoro ceKTopa

CpaBHeHme SMUTEHTOB MO CEKTOPaM

Peiitunr  Bbipyuka, EBITDA, PeHTab. Kansarpartbl, oan/ Donr, fonr/ Yuctem Jonr / Koadbdp. Tek. Kanutan/
(S&P/M/F) wmnH ponn. mnH gonn. EBITDA,%  mnH gonn. Kansatpatel mnuponn.  EBITDA EBITDA nukB.  AKTMBbI
lasnpom 118619 46 290 39,0 34323 1,3 43298 0,9 0,6 1,8 0,7
la3npom HedpTb 32772 6277 19,2 3301 1,6 6636 1,1 08 1,5 0,6
NYKOWN 86 078 16 050 18,6 6 596 2,1 11193 0,7 05 1,9 0,7
THK-BP 44 646 10 399 23,3 3529 2,7 7129 0,7 0,5 14 0,6
2010 TpaHcHehTb 15419 2511 16,3 7411 0,7 3604 14 1,1 1,6 0,6
Hosatak 3852 1815 471 706 2,1 2358 1,3 1,1 0,5 0,5
Aliiance Oil 13341 2981 22,3 492 3,0 3913 1,3 0,7 1,5 0,5
TaTHe(Tb 32772 6277 19,2 3301 1,6 6636 1,1 08 1,5 0,6
BatHedhts 86 078 16 050 18,6 492 2,1 11193 0,7 05 1,9 0,7
Pa3sBuTble cTpaHbl
Chevron AA/Aa1/AA 17 166 8672 50,5 8397 08 9704 1,1 0,8 1,1 0,5
ConocoPhillips AA1A 297 107 38497 13,0 18 421 0,7 39 140 1,0 05 1,1 04
ExxonMobil AAA/Aaa/AAA 175752 22 655 12,9 9761 1,7 23593 1,0 0,6 13 04
Pa3zBuBalowmecs cTpaHbl
CNOOC AA-/Aa3/AA- 27049 14 656 54,2 6019 2,1 4927 0,3 (0,4) 1,5 0,7
MOL BB+/-/BBB- 20738 2438 118 1463 11 5820 24 1,8 1,2 04
Petrobras BBB/A3/BBB 120 508 33742 28,0 45008 0,7 69 847 2,1 0,9 19 0,6
Tasnpom BBB/Baa1/BBB 157 752 65 726 47 52836 11 47 837 0,7 05 17 0,7
["a3npom HedTb BBB-/Baa3/- 44172 8942 20,2 4029 15 6697 0,7 0,6 2,1 0,7
nyKoun BBB-/Baa2/BBB- 133650 19291 144 8492 18 9092 0,5 0,3 2,1 0,7
TNK-BP BBB-/Baa2/BBB- 60 199 14086 234 4694 2,2 8047 0,6 05 14 0,6
2011 TpaHcHedTb BBB/Baal/l- 22802 9906 434 7128 08 18 801 1,9 14 25 0,5
HOBATOK BBB-/Baa3/BBB- 5990 2905 485 861 2,8 2966 1,0 08 12 0,6
Aliiance Oil B+/-/B 3083 688 22,3 1025 05 1621 24 2,1 18 0,5
TaTHedTb -/BA2/BB 20952 3504 16,7 1910 1,5 3184 0,9 08 1,6 0,6
BaluHedTb -/Ba2/- 16 549 3231 19,5 851 2,6 3385 1,0 08 2,0 0,5
Pa3sBuTble cTpaHbl
Chevron 236 286 51210 217 26 500 1,6 10 152 02 - 0,1 16 0,6
ConocoPhillips 230 859 26 270 114 13 266 1,5 22623 0,9 06 1,1 04
ExxonMobil 433526 69 687 16,1 30975 1,8 17033 0,2 0,1 0,9 0,5
Pa3BuBalowmecst CTpaHbl
CNOOC 37285 18422 494 8148 22 6030 03 - 0,5 19 0,7
MOL 26734 3012 11,3 1132 1,5 4870 1,6 14 1,2 04
Petrobras 146 294 36 896 252 40 627 08 83483 23 1,6 18 0,6
la3npom HedpTb BBB-/Baa3/- 23690 4052 17,1 2037 1,9 6640 08 0,5 19 06
NyKOWn BBB-/Baa2/BBB- 67 858 8716 12,8 5327 1,3 8855 0,5 0,3 19 0,7
1nir12 THK-BP BBB-/Baa2/BBB- 30300 5877 19,4 2661 25 7200 0,6 04 1,3 0,6
TpaHcHedTb BBB/Baa1/- 11820 5600 474 2790 1,0 17 387 18 1,6 36 0,6
HOBAT3K BBB-/Baa3/BBB- 3256 1460 448 647 17 2854 11 0,9 1,3 0,7
Aliiance Oil B+/-/B 1632 351 215 326 0,6 1748 23 2,1 15 0,5
Tasnpom 153 637 56 626 36,9 43 697 1,0 67 093 1,2 1,0 2,2 0,7
la3npom HedTb 45325 8768 19,3 5387 1,3 6697 08 0,6 1,1 0,7
NYKOWn 131243 17 846 13,6 14 050 1,0 9487 05 0,5 2,0 08
THK-BP 56 111 12671 22,6 4529 28 8758 0,7 0,5 1,5 05
2012N  TpaHcHedTh 20968 10515 50,1 7914 1,0 20292 19 14 28 0,6
Hosatak 7256 3321 458 718 4,0 2583 08 0,5 1,1 0,7
Aliiance Oil 2922 749 25,6 1030 0,5 1909 2,5 1,5 1,7 0,5
TaTHe(Tb 21893 3676 16,8 2117 1,5 4789 1,3 0,9 2,2 0,6
BawHedTb 14 423 2938 204 1115 18 3130 1,1 08 1,5 0,5

UICTOYHMKIN: faHHble KoMaHuy, oueHka YPAJICUba



JlenapTamMeHT no onepauusm ¢ 0NroBbIMU NMHCTPYMEHTaMun

UcnonHuTenbHbIN AUPEKTOpP, PYKOBOAUTENb AeNapTaMeHTa
Bopwc MH3bypr, ginzburgbi@uralsib.ru

YnpaeneHue npoaax v TOproenm

PykoBoguTensb yripaBneHus
Cepren Wemappnos, she _sa@uralsib.ru
YnpasneHue npopax

AHHa Kapnosa, karpovaam@uralsib.ru
ExaTtepuHa Kovemasosa, kochemazovaea@uralsib.ru

Omutpuii Monos, popovdv@uralsib.ru
Anekcen Cokonos, sokolovav@uralsib.ru
fIHa LUHanpep, shnayderyi@uralsib.ru

VnpaBneHMe Nno pbiHKaM J0JITOBOro Kanurtana

KopnopaTueHble BbINMyCcKU
ApTemmin Camonnos, samojlovaa@uralsib.ru
Anekcen YekywnH, chekushinay@uralsib.ru

ConpoBoXaeHne NpoeKkToB
lo3enb TuMowwkKWHa, tim_gg@uralsib.ru
FanvHa MNyobima, gud _gi@uralsib.ru

PeroHanbHble BbINyckM Hatanbs MpuileHkoBa, grischenkovane@uralsib.ru

Kunpunn MeaHos, ivanovkv@uralsib.ru
AnekcaHgp Maprees, margeevas@uralsib.ru

AHanntunyeckoe ynpaBsneHune

PykosoguTtensb yripaBneHus
KoHcTaHTnH YepHbiwes, che _kb@uralsib.ru

Onpekuuna aHanmsa fonrosbiX UHCTPYMEHTOB
PykoBoauTenb Omutpui OynkuH, dudkindi@uralsib.ru

3amecTuTennb pykosoauTensa ynpasneHus
Bayecnas CMonbsaHMHOB, smolyaninovv@uralsib.ru

JonroBble obsi3aTenbCcTBa

Omutpun QyokuH, dudkindi@uralsib.ru
Hapexnaa MbipcrkoBa, myrsikovanv@uralsib.ru
Onbra CrepuHa, sterinaoa@uralsib.ru

fOpuit fonbaH, golbanyv@uralsib.ru

AHTOH Tabax, tabakhav@uralsib.ru

AHppen Kynakos, kulakovan@uralsib.ru
TaTbsiHa [JHenpoBckas, dneprovskata@uralsib.ru

CrpaTerus
Bsivecnas CmonbsiHMHOB, smolyaninovv@uralsib.ru

Makpo3KoHOMMKa

Anekcen [lesaTos, devyatovae@uralsib.ru
Onbra CtepuHa, sterinaoca@uralsib.ru
Hatanes Manoposa, mai_ng@uralsib.ru

BaHku
Hatanus bepesuHa, berezinana@uralsib.ru

AHanus pbIHOYHbIX JAaHHbIX

Bsvecnas CMonbsaHMHOB, smolyaninovv@uralsib.ru
Omutpun Myw, pushds@uralsib.ru

Makcum Hepgosecos, nedovesovmv@uralsib.ru

HedTb nras
Anekcen KokuH, kokinav@uralsib.ru
CraHnucnas Kongpatbes, kondratievsd@uralsib.ru

AHMMUNCKUN 93bIK

[IxoH Yonw, walshj@uralsib.ru,
Tumotn Xann, hallt@uralsib.ru
Mon e BuTT, dewittpd@uralsib.ru
Xuccam Natud, latifh@uralsib.ru

AnsanH
AnrennHa @puaerbepr, fridenbergav@uralsib.ru

DneKTpo3HepreTmkKa
Mateen Tanu, tai__ma@uralsib.ru
MBaH PybuHoB, rubinoviv@uralsib.ru

MeTannyprus/FopHoA06bIBaloLLAs NPOMBbILLINEHHOCTb
BaneHtnHa boromonosa, bogomolovava@uralsib.ru

TeneKOMMyHuKauwm/Menwa/l/lT
KoHctaHTnH YepHsbiwes, che kb@uralsib.ru
KoHcTaHTnH benos, belovka@uralsib.ru
Hukonan Opsukos, dyachkovna@uralsib.ru

MwuHepanbHbie yaobpeHus /
MawmnHocTpoeHune /TpaHcnopT
[enunc Bopuuik, vorchikdb@uralsib.ru
ApTeMm EropeHrkoB, egorenkovag@uralsib.ru

MoTpebuTenbckni cekTop
TurpaH OraHecsH, hovhannisyan@uralsib.ru
Anekcarap LLenectosny, shelestovich@uralsib.ru

HepBrm>xnmoctb
Mapat Mbparnmos, ibragimovmy@uralsib.ru

PepaktupoBaHue /MNepeBop,

Pycckun a3bik

AHpgpen MaTuropckmn, pya_ae@uralsib.ru
Onbra CMKKWHa, sim_oa@uralsib.ru

CrenaH Yyrpos, chugrovss@uralsib.ru
Anekcen CmopoamH, smorodinay@uralsib.ru

Hacroswwmn blonneteHb NpefHasHaveH NCKIIOYUTENBHO ANS MHDOPMALMOHHBIX Liener. Hi npu Kakmnx 0OCToATeNbCTBaX OH He [OMXKEH NUCMOMb30BaTbCs MW paccMaT-
pvBaTLCA Kak odepTa nnv NpeanoxeHune aenatb odepTsl. HECMOTPS Ha TO YTO AaHHbIN MaTepuan Obln NOATOTOBMEH C MaKCMManbHOM TwaTensHocTblo, YPAJIC/B
He AaeT HUKAKNX NPSMbIX UM KOCBEHHbIX 3aBEPEHMI UM FapaHTUM B OTHOLLEHWI AOCTOBEPHOCTM U NONHOTHI BKIIOYEHHOW B OtonneTeHb MHbopmMaumm. Hu YPAS-
CWB, HX areHTbl KOMNaHUM UK adhUNMPOBAHHbIE NNLLA HEe HECYT HMKAKOW OTBETCTBEHHOCTM 3@ NOOble NPAMbIE UM KOCBEHHbIE YObITKM OT MCMOMb30BaHMS HACTOR -
wero OlonneTeHs MW CogepXXallencs B HeM MHpopmMaummn. Bee npasa Ha OlonneteHs npuHagnexar 000 «YPAJICUB Kanutan», n coaepxaluascs B Hem nHdopmMa-
WS He MOXET BOCMIPOM3BOANTLCS UM PacnpoCTPaHATLCH 6e3 NpeaBapuTenbHOro NMCbMEHHOro paspetleHns. © YPAJICUE Kanutan 2012



